SANATATE
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Introducere

Aceasta strategie de sanatate a judetului Mures se doreste a fi un
ghid de masuri pentru judetul Mures pentru a imbunatati, atat accesul,
cat si calitatea serviciilor de sanatate.Pentru a realiza analiza am folosit
exclusiv surse publice de informare, cu acces liber pentru oricine vrea
sa intreprinda astfel de actiuni. Desi calitativ nu sunt cele mai bune
date, in mod sigur pentru a lua decizii la nivel de comunitate sunt mai
mult decat suficiente.

Pentru a masura eficienta deciziilor luate, ar trebui ca la nivelul fo-
rului stiintific suprem, Centrul de Cercetare in Management Sanitar din
cadrul UMF Tg Mures, sa functioneze o bucla de feedback decidenti —
Think Thank. Din pacate, de la infiintare si pana acum, nu exista niciun
studiu publicat de acest institut stiintific.

Cateva mentiuni speciale:
— variatia populatiei este foarte mare ca cifra raportata - intre
540 de mii si 599 de mii in functie de an/sursa - desi chiar aceeasi sursa
raporteaza uneori diferit in acelasi an.
— acolo unde existau, am folosit datele INS ca date principale.
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Mures: cele mai interesante rezultate

1. Judetul Mures are una dintre cele mai mari mortalitati infantile din Romania, in
conditiile in care Romania este pe primul loc in UE la acest indicator.

2. Avem printre cei mai saraci pensionari din Romania.

3. Raportul bani publici vs. bani privati din totalul de bani cheltuiti pe servicii
medicale este de 56% bani publici, respectiv 44% bani privati.

4. 29% din bugetul CJAS merge catre privati, iar pentru privati, in medie, aceste
sume reprezinta 15,87% din cifra de afaceri.

5. O apendicita e platita de catre CJAS cu pana 70% mai putin la Ludus sau Reghin
decat la Tg Mures, desi se face exact la fel.

6. In judetul Mures, cea mai importantd patologie este cea cardiovascularg,
reprezentand peste 15% din total patologie.

7. Aproape jumatate din populatia judetului Mures nu are acces la servicii de
sanatate de inalta calificare, 25% din totalul populatiei fiind din mediul urban.

8. O solutie propuse ar fi utilizarea fondurilor europene POR 2014-2020 axa 8
pentru dezvoltarea retelei de sanatate judetene.

9. Constructia unui spital Judetean, al comunitatii judetului, la standarde pentru
ca avem 2 spitale judetene unul e in paraginag, si spitalul nou , regional are 35 de ani de
existenta. Utilizand aceleasi fonduri europene.

10. Inovatia prin informatica medicala si prin tehnologie digitala unde foarte
repede putem ajunge competitivi in Europa si in lume.
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Date statist

(e Si rezultate

Cum arata populatia din punct de vedere socio-economic:

Judetul Mures este situat in centrul tarii, este un judet de marime medie spre
mare, avand conform datelor furnizate de INS in ianuarie 2015, o populatie de 547.650
de locuitori. Ca si particularitate in structura populatiei, judetul Mures este unul din ju-
detele cu cea mai eterogena populatie in functie de etnii si cel mai mare numar de
romi din Romania, aproape 47 de mii dupa recensamantul din 2011 (46.947).

Judetul Mures are 102 localitati (unitati administrativ-teritoriale — municipii, orase
si comune) si o distributie aproape egala intre mediul rural (280.211) si urban
(317:175).

Din punct de vedere al varstei, judetul Mures este un judet care imbatraneste
rapid.

Grupe de varsta Populatie
pana in 18 ani 120.699
19 - 34 de ani 104.687
35 - 49 de ani 125.205
90 - 64 de ani 101.952
69+ ani 84 .820 | cursa INS
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Din punct de vedere al veniturilor, salariatii mureseni se afla pe locul 15in tara, cu un

venit mediu net de 1.509 LEI.

Din punct de vedere al pensiilor (a se tine cont ca pragul saraciei e 485 lei/pers/luna)

Nr. mediu al pensionarilor de asig-
urari sociale de stat, sumele cuven-
ite drept pensii conform deciziilor si
pensia medie lunara pe macroregiu-
ni, regiuni si judete, in anul 2014

Nr. mediu pensionari

Sume cuvenite drept
pensii

FPensie medie lunara

Mures 135,028 1,301,367,366 803
Romania 4,682,303 47,456,154,834 845
Diferenta Mures vs. Romania 2 88% 2 740 _4.9%
Macroreciunea Centru 273,993 5,986,500,083 871
Diferenta Mures vs. Reg. Centru 23 529, 24 70% _3.0%
sursa INS
Pensionari Pensionari Pensie- Pensionari Pensionari din
Salariati_| varsta invaliditate ajutor de stat | IOVR agricultura
129,977 135,028 27,870 23 68 15,924

sursa INS
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Din punct de vedere al starii de sanatate Judetul Mures singurul indicator raportat oficial
la nivel national la nivel de judet il reprezinta mortalitatea infantila (0-1 an).

Regiune Urban Rural Total
Mures 8.0 10.5 9.2
Medie nationala 8.0 8.8 8.3
Diferenta Mures vs. Medie 0.0% 19.3% 10.8%
sursa INS

Judetul Mures are o valoare mai mare a fondurilor alocate pentru sanatate decat se

colecteaza. Nu stim valoarea exacta a sumelor colectate, dar stim cat se colecteaza impreuna
- CAS si CASS.

Cuantumul asigurarilor sociale si de sanatate, in 2015 Venituri (RON) %
Categorii de contribuabili la fondul asigurarilor sociale de
sanatate
Persoane juridice, care angajeaza personal salariat 130,089,643 41%
Persoanele asigurate care au calitatea de angajat 137,237,962 43%|
Persoane care realizeaza venituri din activitati independente 13,012,706 4%
Pensionari 20,339,288 6%
Persoanelor care realizeaza venituri din cedarea folosintei
bunurilor 2,614,272 1%
Persoanelor care beneficiazd de indemnizatii 3,901,626 1%
Alte categﬂrii de venituri 12,903 541 4%
Total 319,699,037 100%

sursa AJFMS




Suma totala cheltuita pe sanatate in judetul Mures

Finantare \:ﬂg:lr]e

Acuti ED#,IEE,#?
Cronici 19,738,894
Ingrijiri paliative 1,255,384
Spitalizare de zi 26,945,259
Transport ambulanta 624,400
Medicina dentara 3,020,000
Servicii medicale de recuperare 3,068,464
ingrijiri la domiciliu 675,586
Medici de familie 38,787,156
Ambulatoriu 38,787,156
Ecografii 521,640
Dializa 12,118,444
Paraclinice 5,333,067
Dispozitive medicale 8,006,843
Programul national de oncologie 5,350,000

- Subprogramul de reconstructie mamara dupa afectiuni oncologice prin endo-
protezare 16,000

- Subprogramul de diagnostic imunofenotipic, citogenetic si biomolecular al

leucemiilor acute 91,997
" Programul national de tratament al bolilor neurologice- scleroza multipla 14,879,000
Programul national de tratament al hemofiliei si talasemiei 2,000,000
Programul national de diagnostic si tratament pentru boli rare 5,148,140
Programul national de boli endocrine 63,000
Programul national de tratament al surditatii prin proteze auditive implantabile 666,000
Programul national de diabet zaharat 143,000
Programul national de ortopedie 2,799,000
Programul national de boli cardiovasculare 9,102,000

Programul national de diagnostic si tratament cu ajutorul aparaturii de inalta perfor-
manta 1,635,720
Farmacii -medicamente din PN + compensate 208,696,485

Total CJAS Mures

613,669,042
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Suma totala a finantarior de la buge-
tele locale in 2014 - 29.794.160 lei

In 2015 la Spitalul Judetean s-a re-
modernizat si reablitat ambulatoriul prin
fonduri europene si fonduri nationale.
955,000 lei au fost alocati pentru investii la
Tarnaveni, din fondurile CJ. Tot din fonduri-
le CJ, 3.760.000 au fost alocati la Spitalul
Clinic Judetean (SCJ). De asemenes,
pentru reparatii curente s-au alocat
840.000 lei la SCJ si 165.000 la Tarnaveni.

Totalul de investitii din fonduri euro-
pene atras este 19.5 milioane Euro.
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Infrastructura medicald

276 cabinete medicale individuale de medicina de familie, 30 de SRL-uri si 4
societati civile medicale respectiv 3 centre de permanenta in localitatile Saulia,

Zau de Campie si Band. (sursa: raportul Institutiei Prefectului Judetului Mures
2014)

Un medic de familie are in medie 23 de consultatii pe zi in judetul Mures.
(sursa: DSP Mures)

Din punct de vedere al unitatilor spitalicesti judetul Mures are 9 spitale de
stat multidisciplinare si 6 private, care totalizeaza 3.795 de paturi.

In relatia privat - CIAS, 29% din total buget CIAS merge citre unitatile private,
dar, din total cifre de afaceri generate de unitatile sanitare private, doar 15.87%

reprezinta cifra de afaceri cu CJAS.

Fumizori de servicii medicale Valoare (RON) %
Publici 288,069,934 1%
Privati 116,902,623 29%
Total 404,972,556 100%
Total e bugetul CJAS, mai putin medicamentele eliberate prin farmacii
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Dar cel mai important e ca in Sanatate, daca vorbim de
valoarea totala in LEl in judetul Mures (unitati sanitare exclusiv
farmacii), observam ca banii CJAS reprezinta 56% si banii privati,
excluzand bugetul CJAS, reprezinta 44%. Suma totala a CA firme
cu profil de sanatate ajunge la 330.779.940

Si vorbim doar de companiile cu sediul in judetul Mures sau
care desfasoara cea mai mare parte activitatii in judetul Mures,
care totusi reprezinta 9.7% din veniturile brute ale judetului
Mures.

Din punct de vedere al proprietatii avem doua spitale care
apartin Consiliului Judetean Mures - Spitalul Clinic Judetean si
Spitalul Municipal Tarnaveni.

Tot doua spitale care apartin Ministerului Sanatatii - Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta (,Spitalul Mare”) si Institutul de Boli
Cardiovasculare si Transplant Targu Mures.

Restul spitalelor publice si centrele de permanenta apartin
primariilor din orasele in care sunt localizate.
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Lista spitalelor muresene

La nivelul judetului Mures avem doua unitati de nivel 1 (spital regional de urgenta) — Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta si Institutul de Boli Cardiovasculare si Transplant, o unitate de nivel 2 —
Spitalul Clinic Judetean Mures, iar restul unitatilor sunt unitati de nivel 4 sau 5. Toate cele 3 unitati de

w inalta competenta se afla in Tirgu-Mures.

Mures

Spital categoric (ICM TCP |DMS

MSO01 Spitalul Judetean Clinic de Urgenta Targu Mures 1 1.8658| 1850| 6.93
MS02 Spitalul Clinic Judetean Mures 2 1.2506( 1475 7.06
MS04 Spitalul Municipal Sighisoara 4 1.0597| 1475 6.37
MSO05 Spitalul Orasenesc "Dr. Vaier Russu" Ludus 4 09683 1475 6.23
MS06 Spitalul Municipal "Dr. E. Nicoara" Reghin 4  0.9812] 1475 6.23
MSO07 Spitalul Municipal "Dr. Gh. Marinescu" Tarnavem 4 1.1106( 1475 9.16
MS11 Centrul de Sanatate Sangeorgiu de Padure 4 0.8443| 1475 5.74
MS15 Centrul Medical "Galenus" - SC Adria Med SRL 4 0.8762] 1475] 3.51
MS16 SC Centrul Medical Topmed SRL 4 1.1835] 1475 3.51
MS18 SC Cardio Med SRL 5| 2.3205] 1430] 3.51
MS19 SC Nova Vita Hospital SA 4 1.1862] 1475 3.51
MS20 SC Cosmex SRL - Centrul Medical Puls 5 1.5043| 1430, 3.51
MS21 Spitalul Sovata- Niraj 3 0.9414 143[][ 6.21
MS24 Institutul de Boli Cardiovasculare si Transplant Targu 1] 2.4893| 1850 7.15
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Acces la sanatate

Din punct de vedere al accesului la servicii de sanatate
complete si competente, pentru populatia judetului Mures se
poate spune ca doar orasul Tirgu-Mures ofera toata gama de ser-
vicii.

Astfel, am luat toate unitatile administrative (municipii, orase si
comune) si am calculat distanta in km fata de Tirgu-Mures. Am
considerat ca toate localitatile aflate la o distanta mai mare de 30
de km de Tirgu-Mures au acces dificil la servicii de sanatate, mai
ales din cauza lipsei infrastructurii de transport, care se face
aproape exclusiv rutier si fara a exista curse regulate suficient de
frecvente.

Concluzia: 296.688 de persoane din care 134.968 din mediul
urban, au acces dificil |1a servicii de sanatate.

Loc. Tg-Ms +
30 km

M7 175
126,217 280,211
300,698 597,386

Nr. Locuitori Jud. Mures
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Din punct de vedere al personalului medical, in judetul
Mures avem un mare avantaj cu faptul ca avem Universitatea de
Medicina si Farmacie din Tirgu-Mures este centru de formare
pentru rezidenti.

Nr. personalului medico-sanitar

Categorii profesionale National | Jud. Mures
Medici 54,929 2,221
din cade medici de familie 12,655 381
Medici dentisti 14,879 435
Farmacisti 17,099 423
Personal sanitar mediu 128,899 4,175
din care moase 2,731 12
Personal sanitar auxiliar 60,720 2,194

Personal la 1.000 loc.

Categorii profesionale National | Jud. Mures Dif. (%)
Medici 2.8 4.1 47.2%
din cade medici de familie 0.6 0.7 9.6%
Medici dentisti 0.7 0.8 6.5%
Farmacisti 0.9 0.8 -9.9%
Personal sanitar mediu 6.5 7.6 18.0%
din care moase 0.1 0.1 4.0%
Personal sanitar auxiliar 3.0 4.0 31.6%

‘JF
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Din punct de vedere economic, bugetul CIAS Mures din 2015
a fost distribuit cum se vede mai jos:

CJAS Mures
Acuti 204,196,405
Cronici 19,738,894
Spitalizare de zi 26,945,259
ingrijiri paliative 1,255,384
ingrijiri la domiciliu 676,686
Transport ambulanta 624,400
Medicina dentara 3,020,000
Servicii medicale de recuperare 3,068,464
Dializa 12,118,444
Ecografii 521,640
Ambulatoriu 38,787,156
Paraclinice 5,333,067
Programe nationale desfasurate prin 41,893,857
CJAS
Medicina de familie 38,795,373
Dispozitive medicale 8,006,843
Centre de permanenta -
Farmacii -medicamente din PN + com- 208,696,485
pensate
Total CJAS Mures 613,670,142

Cele mai mari contracte cu unitati sanitare din judet sunt cu unitati
de stat — 71% din bugetul CJAS Mures mergand spre unitatile
publice din judet.
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Din punct de vedere al patologiei

Top zece tipuri de afectiuni (1.04.2015 31.12.2015
— sursa SCOALA NATIONALA DE SANATATE PUBLI-
CA MANAGEMENT SI PERFECTIONARE IN DOME-

NIUL SANITAR)

NA TOTAL % Cazuri Nr acuti Nr cronici

- |CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 11,178 15.51 9,488 1,690

. /|CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 8,467 11.75 7,690 777

= |CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 6,704 9.30 6,591 113

CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 6,093 8.45 6,093 0

CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 6,012 8.34 5,424 588

CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului 4910 6.81 4,451 459
conjunctiv

CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 4,559 6.33 4,388 171

CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale pancreasului 3,153 437 3,022 131

CMD 19 Boli si tulburari mentale 3,006 437 2,017 289

CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 2915 404 2858 57

CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 2,608 3.62 2,557 51

LY}
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Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

Din punct de vedere al avantajelor judetului Mures in domeniul
sanatatii, primul ar fi ca avem Universitatea de Medicina si Farmacie Tir-
gu-Mures. Astfel, lipsa de personal medical se simte mai putin la nivelul ju-
detului spre deloc in Tirgu Mures.

Totodata, cu trei spitale clinice - Spitalul Clinic Judetean de Urgenta,
Spitalul Clinic Judetean Mures, Institutul de Boli Cardiovasculare si Trans-
plant - avem unul din cele mai bine deservite orase din tara. Implicit
spitalele clinice au finantare mai buna.

Existenta acestor spitale clinice duce la o deschidere mai mare a au-
toritdtilor centrale de a finanta sdnatatea in judet. in plus, avind doua
unitati din reteaua Ministerului Sanatatii plus cel mai mare UPU din
Romania, am putea atrage fonduri pentru dezvoltare.

Judetul Mures este Centrul cu cele mai multe unitati de productie
medicala si farmaceutica din Romania. Totodata este centru de cercetare
in mai multe arii.
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PUNCTE SLABE

Avantajul poate fi si un mare impediment. Faptul ca in judet exista 3 unitati clinice in-
seamna ca avem inca un nivel birocratic si de aprobari. In situatia actuala, UMF trebuie sa
aprobe orice functie manageriala sau sef de sectie, plus o mare parte din hotarari.

Avand UMF-ul in Tirgu-Mures, orice Tnseamna servicii de sanatate in judet practic nu
exista pentru decidenti, pentru ca acestia organizeaza sanatatea si construiesc intreg cir-
cuitul pacientilor pentru a-i aduce la Tirgu-Mures, nu pentru a fi tratati cat mai aproape de
domiciliul lor.

Totodata din cauza ca avem doua spitale judetene, pentru foarte multe persoane, in-
clusiv localnici, esita o mare problema in a distinge care e spitalul caruia vor sa se adreseze
sau in care se afla.

Implicarea minima spre deloc a Consiliului Judetean in organizarea serviciilor de
sanatate in judetul Mures. Primaria Targu Mures nu are in administrare nici o unitate sani-
tara, din nou, inseamna ca nu poate finanta si sustine sistemul sanitar.

Lipsa dezvoltarii economice in afara orasului Tirgu-Mures inseamna comunitati slab
dezvoltate si implicit primarii sirace, care nu pot sustine o dezvoltare constanta. In atare
conditii, intreaga activitate se concentreaza pe a intretine si mentine starea de fapt a
unitatilor sanitare.

Lipsa accesului la sanatate din cauza infrastructurii de transport.

Lipsa de viziune a consiliilor locale pentru a organiza centre de permanenta.
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OPORTUNITATI

Posibilitatea de a dezvolta cea mai buna retea de sanatate din Romania, prin
pregatirea si calificarea unui numar mare de personal medical.

Posibilitatea de a asigura un nivel crescut al calitatii serviciilor medicale, cu investitii
relativ mici, avand o retea de spitale si unitati medicale relativ egal distribuita la nivelul ju-
detului.

Posibilitatea de a inova in domeniul sanatatii, dat fiind faptul ca Tirgu-Mures e atat
centru medical, cat si centru tehnologic si de inovatie in tehnologie.

Resursa umana suficienta pentru orice planuri de dezvoltare, cu rezerve mai mari
decat alte centre universitare.

AMENINTARI

Cea mai mare amenintare la nivelul judetului e ca aproape toate resursele pentru
sanatate sunt concentrate in Tirgu-Mures. In plus, avand dou3 spitale in reteaua MS, nici o
decizie strategica (infiintare sectii, dotari, tarife platite de CJAS) nu se poate face in detri-
mentul celor doua spitale pentru ca Ministerul Sanatatii este autoritatea care aproba orice
decizie la nivelul unitatilor sanitare. Se poate observa si cum spitalele din Reteaua Minis-
terului Sanatatii sunt favorizate la finantare (ICM si TCP semnificativ mai mare pentru cele
doua spitale). Daca ICM-ul (indexul de complexitate) este logic a fi asa, nu putem gasi nici
o logica pentru TCP-ul atat de diferentiat.
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A doua cea mai mare amenintare este subfi-
nantarea sistemului de sanatate si lipsa de vi-
ziune a autoritatilor locale care investesc fara
studii de necesitate si fara a fundamentare.
Astfel, se risipesc resurse serioase in detrimentul
populatiei.

Totodata, judetul Mures a ramas mult in
urma judetelor din Transilvania in ce priveste
dezvoltarea unui spital judetean — care se adre-
seaza judetului — absolut toate spitalele din jurul
Muresului fiind mult mai bine dotate si dezvol-

tate.

Evident, o amenintare care nu poate fi con-
trolatd de noi e demografia. Scaderea populatiei
prin natalitate redusa, imbatranirea si migratia
ne arata ca planificarea de acum 20 de ani a ser-
vicilor de sanatate nu se mai potriveste
cerintelor actuale.
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Probleme functionale ale

Sistemului de sanatate muresean

Cea mai mare problema a populatiei din judet este accesul |a servicii de sanatate.
Desi ca judet acoperim 95% dintre serviciile disponibile in Romania, problema cea mai
mare e de acces. In “Sinteza starii de sdnatate a populatiei si activitatii medico-sanitare
din judetul Mures”, pe anul 2014, publicata de Centrul National de Statistica si Infor-
matica in Sanatate Publica, se arata ca prezentarile persoanelor din mediul Rural la
medic sunt cu 30%-40 % (depinde de ce masuram — urgenta, ambulatoriu, internari)
mai putine decat ale persoanelor din mediul urban. Putem spune destul de sigur ca nu
sunt ,taranii” mureseni mai sanatosi, ci pur si simplu e mai greu sa ajunga la medic din
cauza lipsei de infrastructura de transport — 1 cursa dus-intors cu autobuzul/zi — si din
cauza lipsei infrastructurii feroviare.

A doua mare problema e numarul mare de pensionari din CAP (cu pensii mici) si
media scazuta a valorii pensiilor in judetul Mures, care e sub media nationala. Spitalele
din Reteaua Ministerului Sanatatii, desi sunt in aceeasi cladire, au o singura mare
problema: structura cladirii nu permite crearea unor circuite medicale specifice con-
form standardelor internationale de igiena si prevenire a infectiilor. Accesul catre sectii
se face prin mijlocul spitalului, atat pentru pacienti/personal medical, cat si pentru
vizitatori. In acelasi mod se face accesul si pentrr diferite deplasari la investigatii sau la
blocurile operatorii apoi in salon.
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O solutie ar fi accesul pentru vizitatori de pe laterale, cu lifturi externe si pastrarea
circuitului din mijloc exclusiv pentru personalul spitalului si pacienti.

Aceasta problema de infrastructura genereaza si cea mai mare problema de in-
fectii nosocomiale a spitalului: Infectia cu Clostridium Dificile. O bacterie rezistenta
care generaza foarte multe probleme si despre care DSP-ul stie si nu face nimic.

Si 0 a treia mare problema a comunitatii este calitatea actului medical. Din cifrele
initiale putem deduce faptul ca in pediatrie nu se intampla lucrurile prea bine avand
una din cele mai mari rate de mortalitate infantila. O problema absolut rusinoasa in
conditiile in care avem atatea sectii clinice si fiecare unitate spitaliceasca are pediatrie.
Mai avem deficitul in chirurgie toracica. De cand s-a inchis sectia de la Spitalul Clinic Ju-
detean condusa de prof. Boteanu, am ramas fara sectie de chirurgie toracica. Si marea
problema e ca la IBCvT nu se opreaza plamani si mediastin, medici primari in chirurgie
toracica nu prea avem si cel mai bun specialist consacrat in judetul Mures, domnul dr.
Bud Vasile are 65 de ani, ceea ce inseamna ca in curand nu va mai opera. Dintre tineri
nu se anunta nimic.

Aceasta e o problema a UMF-ului in primul rand si poate ar fi bine ca, asa cum l-au
adus pe domnul dr. Chibelean la Urologie, sa caute sa aduca pe cineva si pe chirurgie
toracica, cadru universitar. In caz contrar, viitorul chirurgiei toracice muresene va fi
sumbru.

Serviciile de Cronici/recuperare Paliatie sunt absente sau mult subdimensionate.
Mai mult decat atat nu exista spitale publice cu recuperare neurologica, Recuperare
psihiatrica. Avem acuti cronici, si permanenti cronici.

Din punct de vedere al administratiei locale cel mai important ar trebui sa fie Con-
siliul Judetean Mures care e al doilea administrator de spitale, ca marime, din judetul
Mures dupa numarul de pacienti consultati si tratati in spitalele sale.
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Desi logic ar fi ca Spitalul Clinic Judetean Mures sa fie tot de urgenta, din motive
absolut necunoscute, nici in ziua de azi nu are nici macar Compartiment de Primiri Ur-
gente. Logic ar fi asa, pentru ca este singurul cu sectie de urologie din judet si singurul
cu infectioase si psihiatrie din orasul Tirgu-Mures, toate acestea fiind sectii clinice. Ar
trebui ca pacientii sa fie adusi de ambulante direct acestui spital si sa nu existe un cir-
cuit stupid unde pacientii sunt prezentati la UPU din spitalul Clinic Judetean dupa care
transferati.

Acest lucru in primul rand inseamna transport inutil pentru pacient. Chiar daca ar
vrea, ambulantele SMURD si SAJ nu pot aduce direct pacientii |la aceste sectii, acest
lucru putand fi efectuat lega doar prin transfer. Daca nu exista fisa de transfer din alta
unitate medicala pacientul trebuie triat prima data la SCJU.

in al doilea rand, Spitalul Clinic Judetean de Urgent3, fiind spital regional de ur-
genta, deserveste 6 judete si, in mod normal, transferul din spitalele orasenesti si mu-
nicipale din judet ar trebui sa se faca catre Spitalul Clinic Judetean, acesta fiind spitalul
comunitatii locale. Neavand unitate de primire urgenta, nu are spatiu fizic de triaj al pa-
cientilor, asa ca toti pacientii din judet sunt dirijati obligatoriu catre UPU- SMURD din
SCJU. Asadar, pacientii mureseni concureaza literalmente cu pacientii din inca 6 judete,
pe cand celelalte 5 judete trimit la SCJU doar cazurile care le depasesc competenta.

Singurul motiv pentru care cineva ar avea argumente sa se opuna unui Comparti-
ment de Primiri Urgente in Spitalul Clinic Judetean, ar putea fi lipsa de personal. Desi
pe CPU pot lucra medici de familie cu competenta in medicina de urgenta, iar daca s-ar
organiza concurs, e putin probabil ca nu s-ar putea atrage medici cu competente de
medicina de urgenta. Judetul Mures ramane foarte atractiv pentru medicii din tara. La
nivel de judet, oricand a existat un concurs pentru post de medicina de urgenta, acesta
5-a ocupat.
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Avantajul CPU in 5CJ este in primul rand ca ar putea atrage mai multi pacienti, in al
doilea rand ar creste importanta spitalul, ceea ce ar putea creste si Tariful pe Caz Pon-
derat, chiar daca ar exista opozitie de la nivel central, care trebuie sa aprobe noua
structura. La camera de garda, tariful maximal e de 100 de lei/pacient, pe cand in CPU
vorbim de 250 de lei/pacient. (sursa: Contract Cadru si Norme 2015)

Odata pornit proiectul de CPU pentru spitalul judetean, se deschide calea pentru
cardiologie interventionala. Specialisti ar exista, dar din motive independente de orice
logica, sectia interventionala a fost inchisa in spital, intre timp in oras dezvoltandu-se
doua spitale private in contract cu CJAS pe cardiologie care merg foarte bine. La nivel
de judet, cea mai importanta patologie este cea cardiovasculara - 15% din toata pato-
logia judetului (Conform datelor de la Scoala Nationala de Sanatate Publica, Manage-
ment si Perfectionare in Domeniul Sanitar). Mai mult decat atat exista fonduri pe dez-
voltare regionala POR (2014-2020) axa 8 exact pentru spitale Judetene, pentru Unitati
Primiri Urgente, pentru dotari, adresate exclusiv autoritatilor publice.

Exista si varianta ca primaria sa preia Spitalul Clinic Judetean si CJ sa se concen-
treze dezvoltarea retelei de sanatate in restul Judetului . Prin construirea de Unitati
sanitare noi in zonele cu probleme de infrastructura — Ludus, Tarnaveni, Sarmasu prin
fonduri europene si in conformitate cu cerera actuala de servicii.

Al doilea spital al Consiliului Judetean , Spitalul Municipal ,,Dr. Gheorghe Marines-
cu” din Tirnaveni este un spital care, desi s-a dezvoltat ca servicii oferite, nu s-a dezvol-
tat coerent. Astfel ca, in loc sa de devina principalul Centru de deservire pentru servicii
Psihiatrice si Neurologice cu centru de recuperare si/sau paliativ, acesta este un spital

municipal care nu are adresabilitate patologica pe toate sectiile, fiind aproape de
Medias (Sibiu).
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De asemenea, dupa inchiderea Combinatului chimic de la Tirnaveni, zona este
puternic depopulata. Cu atdt mai mult cu cat este cea mare unitate de Psihiatrie din
Judet, 320 de paturi, are sectie de Neurologie si ATl inclusiv CPU. Lipsa personalului nu
poate fi o problema reala, pentru ca Tirnaveniul este un oras fara locuri de munca, de
unde s-ar putea atrage personal secundar. Din punct de vedere al medicilor, costat ca
locuri la concurs nu s-au scos de ani de zile.

Din punctul meu de vedere, al autorului, as putea crede ca spitalele din subor-
dinea Consiliului Judetean sunt constant sabotate chiar de Consiliul Judetean, altfel nu
se poate explica cum absolut toate spitalele judetene din vecinatatea Muresului sunt
mult mai moderne, mult mai bine dotate si sunt renovate, pe cand Spitalul Judetean si
cel de la Tirnaveni sunt complet nedezvoltate si arata deplorabil, cu toate investitiile
facute (5.72 Miloane LEl doar in 2015).

Spitalul orasenesc Ludus se dezvolta mai puternic si are o dotare medicala core-
spunzatoare pentru serviciile medicale pe care le ofera. Desi ar avea nevoie si de susti-
nere financiara pentru a-si ridica standardele. CPU-ul nu este functional non-stop
totusi.

Pentru spitalele orasenesti Sovata-Niraj si Sangeorgiul de Padure sunt multe
probleme de sustenabilitate si adresabilitate, in zona fiind necesara cel putin o unitate
spitaliceasca. Singura problema este ca aceste spitale sunt constant subfinantate de
CJAS si, din motive necunoscute, divizate si subdezvoltate.

Spitalul Municipal Sighisoara este un spital mare, cu adresabilitate extinsa, dar din
pacate este un spital vechi, nemodernizat si e unul care din diferite motive ce tin mai
mult de management, nu se dezvolta. Singura solutie viabila pe termen mediu si lung
ar fi constructia unui spital nou.
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Centrele de permanenta sunt insuficient dezvoltate, Ia
nivelul judetului existand doar 3: Saulia, Band, si Zau de
Campie (conform raportului Institutiei prefectului pe
2014).

In zona de nord, Valea Muresului si Valea Gurghiului,
nu exista centre de permanenta nici in zona Raciu-Sarmas
sau Balduseri - Mica, lernut.

Alta lipsa mare la nivelul judetului este cea a dotarilor
elementare pentru recoltare si analiza probe biologice si
investigatii paraclinice minimale (Hemoleucograma, Sumar
de Urina, EKG, Radiologie/Ecografie).

Din punct de vedere al medicinei de familie si al medi-
cinei ambulatorii, judetul Mures nu iese cu nimic in evi-
dentd, problemele sunt aceleasi ca si in restul Romaniei.
Subfinantarea si o proasta distributie a necesarului, din
cauza distantelor mai mari, densitatea de medici de fami-
lie/ numar de locuitor in mediul rural, care trebuie sa fie
mai mare decat in urban. O informatie interesanta e ca
numarul medicilor de familie din zona urbana a judetului
Mures este cu 10% mai mica decat media nationala. Asta
tine si de organizarea de tip casta a medicilor de familie,
care nu-si cedeaza pacientii.

Totalul absorbtiei fondurilor Europene este 19.5 mil-
ioane de lei in Judetul Mures, cu rezultatele care se vad.
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Propuneri si soluti

... |a problemele de sanatate ale judetului Mures, care nu necesita modificari legisla-
tive de sistem

ACCESUL LA SANATATE

Daca se respecta Strategia de Sanatate si se aplica inversarea piramidei de servicii de sanatate,
tratarea pacientului in comunitate, ambulatoriu, devine o prioritate mai ieftina si mai eficienta. Dar
aceasta strategie necesita decizie politica centrala, ceea ce e mai putin probabil sa se intample.

in schimb la nivelul Judetului, Consiliul Judetean ar putea porni programe de dezvoltare comuni-
tara, de dezvoltare de centre multidisciplinare de diagnostic si tratament. Totodata, ar putea im-
bunatati infrastructura de transport, asa incat accesul intregii populatii la servicii de inalta specializare
s3 se faca facil, ieftin si rapid. In plus, tot judetul ar beneficia de crestere economica daca se dezvolta
infrastructura de transport, deci poate exista inclusiv crestere economica.

Propunerea majora ar fi constructia unui spital Judetean nou, care sa fie al comunitatii, nou, uti-
lizand fondurile europene POR (2014-2020) axa 8 pentru ca desi avem doua spitale care au cuvantul
“judetean” in denumire dar unul e un spital regional de urgenta iar al doilea un spital un pic superior
unui spital orasenesc ca infrastructura si dotari. Promisiuni au existat pe dezvoltarea liniei ferate
Sighisoara — Targu Mures, dezvoltarea autostrazilor Oradea — Targu Mures, Targu Mures — lasi. Toate
aceste proiecte de infrastructura ar avea un impact major inclusiv pentru imbunatatirea starii de
sanatate a judetului Mures. Dezvoltarea serviciilor de recuperare medicala, de paliatie, de boli cron-
ice, servicii care lipsesc destul de mult in spitalele publice sau private. Oricum mult reduse fata de
necesar.
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DEZVOLTARE Sl INVESTITII

A doua mare problema a sistemului Muresean este lipsa de viziune si dezvoltare a
ceea ce este a comunitatii adica Spitalul Clinic Judetean si Spitalul Municipal Tarnaveni.
Doua unitati unice prin adresabilitate si patologia tratata. In plus, actorii locali pot in-
vesti doar in unitatile pe care le detin.

Sabotarea constanta, de 20 de ani, a spitalelor care apartin CJ pare sa fie un sport
practicat de toti actorii politici.

Pentru Spitalul Clinic Judetean, prioritatea trebuie sa fie dezvoltarea Urgentelor cu
CPU - investitie minima, spatii si dotari exista, medici si personal se gasesc.

Renovare si reabilitare cladiri, fundamentate pe nevoi si adresabilitate.

Sectia de Dermatovenerologie in secolul 21 pentru a trata ulcerul varicos nu are
sens.

Psihiatria si endocrinologia sunt bombe biologice, Maternitatea la fel.

Exista fonduri Europene pentru investitii si e pacat ca Bistrita, Maramures, Alba,
Harghita, Covasna sa aiba spitale mai moderne, mai dotate si mai organizate decat
Spitalul Clinic Judetean Mures, care mai e si spital universitar.

Spital universitar fara cardiologie interventionala, fara minime mijloace de investi-
gatii moderne (s-a stricat si Computer Tomograf-ul, momentan e serviciu externalizat,
se strica si litotritorul de la Urologie frecvent), fara urgente e inadmisibil.

Nefiind modernizat, nefiind dotat, nu poate creste finantarea de la CJAS, care e de-
pendenta de dotari. Neavand urgenta, nu poate atrage pacienti mai multi.

Aceste masuri pot fi luate destul de usor de Consiliul Judetean, si daca CJ Mara-
mures a reusit cu 70 de milioane de lei sa refaca tot spitalul Judetean Baia Mare, care

are 10 Etaje, sa-| doteze si modernizeze devenind unul din cele mai bune Spitale din
Transilvania, cred ca poate si CJ Mures cu minim de efort.
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La fel, alt spital important din Judet, Spitalul Municipal din Tarnaveni - cea mai mare
unitate de psihiatrie din judet cu 320 de paturi de psihiatrie din 570 - este intr-o stare care
nu corespunde standardelor actuale de sanatate. Mai mult decat atat, nu exista spital de
psihiatrie sau predominant de psihiatrie care sa nu obtina rezultate economice pozitive in
Romania, decat daca managementul nu se implica si nu are viziunea necesara gestionarii
resurselor spitalului. Psihiatria ramane una din cele mai profitabile activitati spitalicesti,
fiind suprafinantata prin sistemul DRG, dar si cu un tarif/zi de spitalizare care acopera chel-
tuielile generate de ingrijirea si tratamentul pacientului. Cele mai bune exemple pe care le
pot mentiona sunt spitalul Nucet http://www.spnucet.ro/ sau Spitalul de Psihiatrie din
Sibiu http://www.medicina-psihiatrie.ro/

Alte masuri pe care le poate lua Consiliul Judetean sunt continuarea cofinantarii
proiectelor europene de investitii si dezvoltare, atat pentru reteaua proprie, cat si pentru a
sprijini dezvoltarea de centre de permanenta pentru zonele de care nu dispun de astfel de
centre. Totodata, programe de dotare la nivelul judetului pentru recoltare analize, metode
imagistice, EKG-uri etc.

O idee pentru Judetul Mures ar fi extinderea programului de telemedicina de la Ur-
genta la medicina ambulatorie, astfel ca sa nu fie necesara prezenta fizica a medicilor spe-
cialisti Tn zona rural3, ci sa se poata consulta pacientii de medici aflati in Tirgu-Mures, in
centrele specializate. Acest sistem functioneaza foarte bine pentru medicina de Urgenta,
Romania fiind lider mondial pentru acest tip de servicii. In lume utilizarea Telemedicinei e
foarte rar folosita si am putea fi pioneri.

La o scara mai mica, fiecare autoritate locala trebuie sa incerce sa dezvolte accesul la
sanatate si sa sustina activitatea in domeniul sanatatii.

Rezolvarea problemelor in zona de pediatrie si reducerea cazurilor de mortalitate in-
fantila sub media din Romania. Totodata rezolvarea problemelor pe chirurgie toracica si ga-
sirea de resurse pentru dezvoltarea acestei specialitati absolut vitale oricarei comunitati.
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INOVARE

Din punct de vedere al inovarii se poate vorbi de eficienta administrativa a
sistemului de sanatate. De exemplu e cunoscut ca sistemul de sanatate roma-
nesc are unul din cele mai mari volume de hartii din lume, si absolut tot este con-
semnat pe hartie, cum ar fi daca judetul mures ar elimina hartia din spitale? Sem-
naturi electronice, arhiva electronica, aplicatii mobile, NFC si alte tehnologii ase-
manatoare sa devina practicd usuala si judetul mures, clinicile universitare
muresene sa devin spitale pilot?

Cum ar fi sa avem primul incubator/accelerator de start-up-uri pe zona de
tehnologie medicala cu sustinerea mediului universitar Universitatile Petru
Maior si UMF Tg Mures si a mediului privat astfel incat sa fie atractiv ca si altii din
alte comunitati sa vina la noi in judet sa faca inovatie. Si Judetul Mures sa devine
din exportator de creiere un agregator de inteligenta si inovatie. Atunci aplicatii
ca www.drgrouper.ro ar avea mult mai mult sens si am avea mult mai multe.

Tot din punct de vedere al inovatiei judetul Mures ar putea deveni cel mai
mare centru de cercetare in management sanitar si sanatate publica, deoarece
avem la Tg mures cel mai mare conglomerat de companii private in domeniul
acesta, cei mai multi specialisti cu vasta experienta in Romania, cu experienta
variata(economisti, medici, juristi) dar care nu au fost niciodata invitati sau intre-
bati ce fac. Exista un Centru de Cercetare in Management Sanitar la UMF dar care
nu exista decat pe hartie si care pana acum nu a publicat nimic.

Inovatia si parteneriatul public privat cu ecosistemul local absolut unic si de-
osebit pe care-l avem in judetul nostru, in orasul Targu Mures pot fi premisele re-
formei sanitare din Romania.
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Masuri |a nivel central...

... care ar imbunatati accesul la sanatate si buna guvernare locala

Desfiintarea categoriilor de spitale. Spitalele sunt impartite pe categorii in functie de mijloace
fizice, linii de garda, dotari, si nu de performanta. Este o masura care nu are nici o legatura cu per-
formanta medicala, ci doar cu distribuirea discretionara a banilor din sanatate.

Tn acest moment, diferenta de finantare pe aceeasi procedurd medicala intre, de exemplu, spital-
ul privat Nova — Vita sau spitalul orasenesc Ludus si spitalul Clinic Judetean de Urgenta este de 70% pe
exact aceeasi procedura sau acelasi diagnostic medical. Este o masura profund discriminatorie si e ab-
solut logic ca un spital mic nu are cum sa ofere aceleasi conditii pentru aceeasi patologie pentru ca
apendicita sau hipertensiunea arteriala sau nasterea se fac exact la fel si la Ludus si la Nova-Vita si la
SCJU. Sau daca o face, o face din resurse proprii, nu din banii asiguratorului, cum ar fi normal.

Mai mult decat atat, posibilitatea de contractare a unor bugete, depinde de categoria de spital.
Astfel, cu cat e mai mica categoria spitalului (maxim 1 minim 5), cu atat are posibilitatea sa contract-
eze mai putini bani de la CJAS.

Autonomie absoluta la nivel de comunitate (judeteana) privind infrastructura de sanatate si
repartizarea bugetului.

Excluderea Ministerului Sanatatii din deciziile care privesc exclusiv judetul Mures.
Pentru institutiile care nu sunt in proprietatea MS, nu ar trebui sa existe avizul Ministerului
privind organizare infrastructurii. De niciun fel, nicicand.
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Totodata nu intelegem de ce la nivel de bugetare a sistemului, se
bazeaza pe o medie, cand patologia este orice doar medie nu.

Totodata, tarifele si preturile pe servicii sunt platite la tarife stabi-
lite centralizat, netinand cont de specificul local, astfel ca nu exista
posibilitatea adaptarii bugetelor la realitatea din teren.

O singura masura extraordinara care ar produce toate schimbarile
de mai sus, ar fi posibilitatea pentru contribuabili de a-si alege cum
platesc contributiile, obligatorii si facultative, de sanatate si cui. Astfel
s-ar putea crea case judetene sau chiar comunale sau orasenesti inde-
pendente de decizia politica.

Unitatile sanitare ar avea posibilitatea ca, in loc de un beneficiar
de servicii de sanatate, sa isi distribuie activitatea catre mai multi.
Oricum, jumatate din serviciile de sanatate din judet sunt private
dar, din pacate, sunt ,,out of the pocket” si sunt accesibile doar celor
bogati sau foarte bogati. Aceste servicii ar deveni accesibile mai
multor persoane daca ar exista posibilitatea de a se asigura in afara
sistemului public.

Si, binenteles, eliminarea platilor informale din sistemul de
sanatate care sunt de fapt bani privati, evazionati, nepurtatori de
taxe, care deformeaza intreg sistemul de sanatate si care, deocam-
data, nu pot fi evaluati ca masura sau valoare.



