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Marosvasarhely gazdasagi es tarsadalmi kontextusa
arra kényszerit, hogy alaposan ujragondoljuk ahogy a
jovGbeli Varosi Tanacs, illetve Polgarmesteri hivatal
meghatarozza a 2016-2020-as prioritasait.

Meggyozédesiink, hogy egy olyan innovacios
stratégiara van szliksege a varosnak és a regionak, amely
alapelveit és stratégiajat a kovetkezo pillérekre épitse:

e Novelje vonzerejéet a vallalkozok szamara

e Megelbzze, hogy fiatal szakembereink,
tanulmanyaik  befejezése utan, olyan varosokba
tavozzanak, mint Kolozsvar, Bukarest, Szeben, Brasso

e A diakok/egyetemi hallgatok oly szintd
felkeszitese, hogy ez a helyi piaci igényeknek eleget tegyen

e Megkdnnyitse a hosszu tavuy, folyamatos kepzést

A stratégia célja egy olyan okoszisztema kialakitasa,
mely felgyorsitja az innovaciot. Ez a procedura igenyli a
Varoshaza, a vallalkozok, ill. az oktatasi intézmenyek bev-
onasat is.Egy kilonleges keret van fentartva a szakmai
kepzésnek és az atkepzésnek.
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Marosvasarhely: Start-up City

Az els6 szempont, amivel aktivan akarunk foglalkozni az egy
olyan okoszisztéma megteremtése mely segitsen a start-up-ok
letrehozasaban és indulasaban. A start-up Uj otletet jelent. Az
olyan start-up, melynek sikerul az elsé nehézségeket leklzdeni (a
kezdeti finanszirozashoz valo hozzaféres), altalaban a fiatalok
szamara rendkivil vonzé munkahelyeket hoz létre. Ennek az az
oka, hogy az Uj otletek gyakorlatba (iltetése kreativitast igényel,
ami nem gyakori az outsourcing tipusu cégek korében (ahol
bizonyos elbirasokat a megrendeld hataroz meg). Hisszuk tehat,
hogy olyan — legalabb 4 éves (Horizont 2020) — stratégiat kell
kialakitani, ami szabalyozni és iranyitani tudja ezen 6koszisztémat.
A kovetkezékben pedig, a stratégia fébb pontjait hatarozzuk meg:

1. Minden marosvasarhelyi székhelyl innovativ start-up meg
lesz “bélyezezve” a « MADE IN MAROSVASARHELY» jelzével. Hogy
miéert van erre szukség? Elsé sorban arra utal, hogy
Marosvasarhelyen mar letezik egy olyan er6s dkoszisztéma, mely
tamogatja a start-up-ok léetrehozasat. Tovabba, ez az a cimke,
amely az alapito tagoknak biztositja a jogot, hogy a Varoshaza
kivaltsagos targyalopartnere legyen. Cserében, a start-up
vilagszinten reklamozni fogja az oOkoszisztéemat, mivel az
megjelenik a cég honlapjan.
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2. Marosvasarhelyen tobb éve létezik egy kezdeményezés -
a Mures Startups - a vallalkozoi szellem népszer(sitésere. Az
online koézossegnek 275 regisztralt tagja wvan. Fobb
tevekenységei az evente megrendezett Start-up Weekend cimi
verseny, es kilonbozé, a vallalkozassal kapcsolatos tematikaju
eléadasok szervezése. Ugy véljiik azonban, hogy sziikség van
meg neéhany kiegészitd eszkozre egy start-up gyorsito
létrehozasahoz.

A tovabbiakban a Polgarmesteri Hivatal szerepével
foglalkozunk ebben a temaban.

Pillanatnyilag a Mures Startups a szamara helyet biztosito
barokban fejti ki a tevékenységét vagy a Petru Maior Egyetem
termeiben. Ugy véljiik, hogy sziikség van egy erre a célra kijeldlt,
utolso generacios tehnologiaval felszerelt helyre (3D-s
nyomtatokkal, donteshozok terevel, kreativ terekkel,
szamitogepekkel).

Mint lathatjuk, a vallalkozonak rendelkezesere all minden
ami az Ujitashoz sziikséges.Ugy véljiik, varosunkban is abszolit
szUkseg van egy ilyen helyre. Ezt PPP konstrukcioban lehet |étre-
hozni, ahol a Polgarmesteri Hivatal anyagi hozzajarulasa kozve-
tlen (peldaul egy penzdsszeg altal) vagy kozvetett (peldaul
helyet biztosit). A managementben a f6 szerepe a privat part-
nereknek lesz. A Polgarmesteri Hivatal hozzajarulhat a helyiség
népszerlsitéséehez valamint tarsulasok létrehozasahoz kilon-
bozé egyetemekkel (a Polgarmesteri Hivatal dijazhatja azokat az
egyetemi tanarokat, akik start-up-okat mentoralnak.
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Szintén javasoljuk egy gala, a “Mures Innovation Awards”
megrendezését evente. Mas szoval, dijazzuk a leginnovativabb
otleteket (meg lehet hatarozni olyan kategériakat, mint IT,
mehanika, zold tehnologia), ahol a Polgarmesteri Hivatal egy evre
helyet biztosit a nyertesnek a fentebb emlitett inkubatorban.

Emellett, a Polgarmesteri Hivatal kézvetlenil is hozzajarulhat
az innovativ start-up-ok finanszirozasahoz. A start-up on-line
palyazhat ezekre az Gsszegekre (pld 5 000 — 50 000 euro), pont
mint az unios forrasokra.

Egy szakertékbdl allo zsitri elbiralja a palyazatokat és
kivalasztja a gyozteseket. Fontos szempont kell legyen a koncepcio
szabadalmazhatdsaga. Ugy véljik, hogy a start-up tllélésének
bizositasahoz nagyon fontos meggyézédnink arrél, hogy jé
stratégiaval rendelkezik a szellemi tulajdon terén. A kutatasok
kimutattak, hogy a szabadalom megléte gyorsithatja a kilépest (pl
eladast).http://www.francebrevets.com/sites/default/files/image
cache/Patent_Predict_success_YMFB.pdf

Hogy meghatarozzunk egy Ujitassal rendelkezé start-up-ot, az
Europai Szabadalmi Hivatal (szabadalom odaitélésekor hasznalt)
szempontrendszerét fogjuk alkalmazni:

e a koncepcio (rendszer vagy modszer) uj kell legyen

® a koncepcio (rendszer vagy modszer) egy kreativ cselekves
eredmenye kell legyen (egy tehnikai probléma ujszerl megoldasa —
amely nem nyilvanvalo egy, az adott szakterlileten altalanos
képessegekkel rendelkezd személy szamara)
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Egy inkubatoron belll |ényeges elem egy mentori kézdsség.
Ezek a tanacsadok tehnikai, gazdasagi es jogi segitséget tudnak
nyujtani. Lenyegesnek tartjuk tehat ezen start-up-ok szamara
elerheté mentori kézosseg fejlesztését. Ezek a tanacsadok
johetnek a cégektdl, a helyi egyetemekrél de akar kulféldrol
(peldaul nagyon sok Maros megyében sziletett vallalkozo és
egyetemi tanar él Hollandiaban, Franciaorszagban, az Egyeslilt
Allamokban stb). A mentordlast dijazni lehet, a pénzigyi
tamogatashoz a Polgarmesteri Hivatal is hozzajarulhat (a teljes
Osszeget a privat patnerek hozzajarulasabol lehet fedezni).

Ezzel a stratégiaval ujito start-up-okat fogunk tudni a varosba
vonzani, s ezzel elGsegiteni a fiatalok hozzaférését vonzo
munkahelyekhez Marosvasarhelyen is, és csokkeni fog azok szama,
akik mas varosokba vagy orszagokba vandorolnak.

A szerz6 szakteriiletéebdl adodoan peéeldanak hasznalt IT
szektoron kiviil, hasonlo felepitési hub-ok (PPP konstrukcidban
megvalositott kreativ terek) Ieétrehozhatok olyan mas teriileteken
is, mint a m(ivészet, kultara, sport.

lgy példaul, helyi mivészek hozzaférhetnek a zene vagy
filmkeszitéshez szlikséges Osszes felszereléshez és tehnikahoz.
Barki, aki meg akar tanulni egy hangszeren jatszani, on-line
lefoglalhat maganak egy id6intervallumot, amikor dij ellenében
tanulhat vagy gyakorolhat egy mentorral.
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Kivalosag az oktatasban es a szakmai képzesben

Az el6z06 fejezetben az innovativ start-up-ok létrehozasast segito stratégia fobb pontjait irtam
le. Az Ujitashoz azonban kreativ szellemre van szlikség. A kreativitas tanulhatd, nem kell hozza
langésznek lenni. Azonban nagyon koran kell kezdeni.

Ezért nagyon fontos, hogy az ovodak, iskolak, liceumok, egyetemek rendelkezzenek a
kreativitashoz megfeleldé terekkel, melyek a legmodernebb tehnoldgiaval legyenek felszerelve
(hasonléan a start-up-okhoz sziikségesekkel). igy a gyermek, tanulé vagy egyetemista kiprobalhat
otleteket, vagy egyszerlien csak jatszhat a szabadidejeben. Peldaul megtanulhatja, hogyan
iranyitson egy dront. Vagy léetrehozhat egy olyan muszert, melynek a segitségével az ember
csupan a gondolat erejével ellendrizhet egy robotot. Ezek fantaziadus koncepcidk, de a tehnologia
mar létezik. A szerzé — aki a legfontosabb europai start-up kozosségekben mentor — tapasztalata
szerint az egyén, ha Ugy érzi, hogy nem szabnak neki hatart (hozzafér a tehnologiahoz), rendkivili
dolgokat fog létrehozni.

A kovetkeztetés tehat az, hogy az innovacios stratéegia egyik kulcseleme a modern oktatasi
intézmeények megléte. Ugyanakkor, a regio cégeinek bevonasat a helyhatosag kell elGsegitse. E
céegek munkatarsai példaul mentoralhatnak, bemutatokat tarthatnak stb. Ezeket a
tevekenysegeket a Polgarmesteri Hivatal hiisegprogramjan kereszt(il dijazhatja. Peldaul minden
bemutato vagy mentoralasi tevékenység egy bizonyos szamu pontot jelent. Amikor a tanacsado
Osszegyljti a megfelelé szamu pontot, dijat kaphat a helyhatosagtol. Ez a dij mindenki szamara
elérhetd, aki a megfelel6 szamu pontot 6sszegy(jti. A Polgarmesteri Hivatal pénzbeli dijat biztosit.

A privat partnerek is felajanlhatnak dijakat sajat belsé dijazasi rendszertik alapjan.
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A szakkepzes alternativai -

kepesites s szakmai
atkepzes

Pillanatnyilag a fentebb emlitett szolgaltatasokat a
Helyi Tanacsnak alarendelt Kulturalis és Tudomanyegye-
tem biztositja. Eigy veljik, hogy alternativakt kell talal-
nunk, hogy ezek a szolgaltatasok még hozzaférhetéb-
bek, é&s mérhetéek legyenek.

Az a kérdés tehat, hogy miként talalunk hatekony
megoldast. Ugy gondoljuk, hogy a jol felszerelt oktatasi
intézények jelentik a megoldat. Egy informatikai labor
bérbe adhato kurzusok szamara, esténként és hét-
vegeken. Egy 3D-s nyomtatoval felszerelt labor kibérel-
heté ipari formatervezés-tanfolyamokra. gy, a szolgal-
tatasokat decentralizéljuk, és minden lakonegyedben
tobb képzesi es szakmai atképzo kozpont lesz.
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Gyakorlatba ultetes

A Polgarmester meghirdeti a versenyvizsgat a Chief Innovation Officer
allasra (pld heti két napra). Ez egy olyan személy kell legyen, aki bizonyitotta
innovacios képességeit, az iparban vagy tudomanyos terlleten. Az 6 szerepe
az innovacios stratégia gyakorlatba Ultetése lesz. Ugyanakkor meg kell
emlitenink, hogy a felvazolt stratégia négy évre szol. A Chief Innovation
Officer tervet keszit a gyakorlatba Ultetésre, a tanacs pedig megszavazza a
szukseges Osszeget minden lepesre. Ugyanakkor, a ClO-nak Project Manager-i
szerepe lesz.

- A CIO fogja vezetni az Innovacios Osztalyt

- A ClIO megbizatasa egy évre szol

- A ClO-t reszmunkaidds tudomanyos munkatarsak fogjak segiteni.

Példaul reszmunkaidében alkalmazhatdo maximum hat, kilonbozo
kompetenciaval rendelkezé személy (informatika, gyogyaszat, mehanika, jog,
miuveészet) akik egyltt egy bizottsagot alkotnak, amely hetente egy bizonyos
orat dolgozik a projekteken és felligyeli azok gyakorlatba Ultetését,

A bizottsag sokszinlséget az altal biztositjuk, hogy minden egyetem
képviseli magat benne: MOGYE, UPM, Sapientia, Dimitrie Cantemir, M(ivészeti

Egytem.
A bizottsag a ClO tanacsadojakent mikodik.
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Szintén a bizottsag tisztje lesz evente kinevezni a ClO-t. A
rotacio biztositja a gondolati sokszinliseget, a projektek
megkozeliteset tobb szempontbol, valamint a kepessegek
kihasznalasat tobb terileten.

Ennek az osztalynak wvalamint a stratégia gyakorlatba
ultetésenek a koltsegvetesest a kovetkezd forrasokbol
biztositjak:

- helyi kéltsegveteés

- europai projektek

-PPP

KOVETKEZTETESEK

A bemutatott stratégia csak a kezdet. Tudataban vagyunk,

hogy az ajanlott intézkedések nem oldjak meg az oOsszes
problémat. Ugy véljik azoban, hogy azt a kezdetet képezik,
amely hosszu tavon biztositani tudja a kornyék vonzerejének
novekedeéset és a befektetdi szellem fejlesztesest.
Tudataban vagyunk ugyanakkor, hogy az ajanlott
intézkedéseknek jelentds a koltségigenylik. Vélemenylink
szerint azonban bizonyos 6sszegek atiranyitasa biztositani tudja
a szlikséges keretet. Egy olyan varos amelyik megujit, pelda lesz
a tobbi varos szamara. Azt akarjuk, hogy a mi varosunk ujra egy
olyan model legyen, amit masok masolnak, €s nem forditva.



