INOVARE

Start-up-uri. Hub-uri. Brevete.
Made in Tirgu Mures.
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Introducere

Contextul economic si social al Tirgu Muresului ne
obliga sa regandim fundamental modul in care viitorul
Consiliu Local, respectiv Primaria, vor defini prioritatile
pentru anii 2016-2020.

Noi consideram ca orasul si regiunea au nevoie de o
strategie de inovare, care consta in definirea unor principii
si strategii avand urmatoarele obiective:

e cresterea atractivitatii zonei pentru antreprenori

e evitarea plecarii tinerilor Ia Cluj, Bucuresti, Sibiu,
Brasov dupa terminarea studiilor

e 0o mai buna pregatire a studentilor pentru
necesitatile pietei locale

e facilitarea formarii profesionale de-a lungul vietii

Strategia vizeaza crearea unui ecosistem ce permite
accelerarea inovarii. Pentru aceasta este necesara impli-
carea Primariei, a intreprinderilor si a unitatilor de in-
vatamant. Un cadru special este rezervat conversiei si
formarii profesionale.
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Un prim aspect pe care dorim sa-l abordam consta in
realizarea unui ecosistem pentru a facilita crearea start-upurilor.
Start-up inseamna idee nouad. Start-upurile care reusesc sa
treaca peste dificultatile de la inceput (acces la primele fi-
nantari) genereaza de obicei locuri de munca extrem de atrac-
tive pentru tineri. Motivul este acela ca implementarea ideilor
noi necesita creativitate, nu foarte des intalnita la companii de
tip outsourcing (unde specificatile sunt date de client).
Consideram deci ca trebuie definita o strategie pe cel putin 4 ani
(horizon 2020) care sa guverneze acest ecosistem. In continuare
vom defini punctele principale ale strategiei.

1. Orice start-up inovator cu sediul fizic la Tirgu Mures va
primi o eticheta "Made in Tirgu Mures”. De ce este nevoie de o
asemenea etichetare? In primul rand pentru a arata ca existd un
ecosistem puternic pentru facilitarea crearii unui start-up la
Tirgu Mures. De asemenea, aceasta eticheta va permite fonda-
torilor acces privilegiat la un interlocutor din Primarie. in
schimb, ecosistemul va fi promovat de start-up in lumea in-
treaga, dat fiind faptul ca va fi vizibil pe site-ul web al companiei.
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2. La Tirgu Mures exista de mai multi ani o initiativa pentru
promovarea antreprenoriatului, numita Mures Start-ups. Comu-
nitatea are 275 membri online. Activitatile principale constau in
organizarea anuala a unui concurs numit Start-up Weekend si
prezentari pe diferite teme legate de antreprenoriat.
Consideram insa ca sunt necesare cateva instrumente comple-
mentare pentru a crea un accelerator pentru startupuri.

In continuare vom aborda rolul Primariei in acest demers.

Momentan activitatile Mures Start-ups se desfasoara in
baruri care ofera spatiu sau in sali din cadrul Universitatii Petru
Maior. Noi consideram ca este necesar un spatiu dedicat acestor
activitati, echipat cu tehnologii de ultima generatie (imprimante
3D, makers space, spatii de creativitate, calculatoare). Dupa cum
putem constata, antreprenorul are la dispozitie tot necesarul
pentru a inova. Noi consideram ca un asemenea spatiu este ab-
solut necesar si in orasul nostru. Spatiul se poate realiza printrun
parteneriat public-privat, unde Primaria are o contributie mate-
riald, sau directa (de exemplu cu o suma de bani) sau indirecta
(de exemplu ofera spatiu).

Partenerii privati vor avea rolul principal in management.
Primaria poate contribui la promovarea spatiului, respectiv
crearea unor parteneriate cu universitati (profesorii universitari
pot, de exemplu, face mentorat pentru start-upuri, lucru ce
poate fi recompensat de Primarie cu diverse premii).

Imprimanta 3D
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De asemenea propunem organizarea unei gale anuale, numita
"Mures Innovation Awards”. Cu alte cuvinte, ideile cele mai inova-
toare vor fi premiate (se pot defini sectoare cum ar fi IT, greentech,
mecanica etc.), unde Primaria va acorda castigatorului un loc timp
de un an in incubatorul descris mai sus. Primaria, de asemenea,
poate contribui direct la finantarea start-upurilor inovatoare.

Start-upul va putea aplica la aceste fonduri (de exemplu 5.000
— 50.000 euro) printr-o aplicatie on-line, exact ca in cazul
proiectelor europene. Un juriu compus din experti tehnici vor
evalua proiectul si vor selectiona castigatorii. Un criteriu extrem
de important trebuie sa fie brevetabilitatea conceptului.
Consideram ca pentru a asigura supravietuirea start-upului este
foarte important sa ne asiguram ca are o strategie buna in ceea ce
priveste proprietatea intelectuala. Studiile arata, intr-adevar,
ca posesia unui brevet de inventie poate accelera un exit (e.g.van-
zare)http://www.francebrevets.com/sites/default/-
files/imagecache/Patent_Predict_success YMFB.pdf.

Pentru a defini un start-up cu concept inovator vom folosi
criteriile Oficiului European de Brevete in acordarea unui brevet:

e conceptul (sistemul sau metoda) trebuie sa fie noua

e conceptul (sistemul sau metoda) trebuie sa fie rezultatul
unei activitati creative (rezolva o problema tehnica intr-un mod
creativ — solutia nu este evidenta pentru o persoana cu capacitati
ordinare in domeniul respectiv).
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Un element esential in cadrul incubatorului este o comunitate
de mentori. Mentorii pot interveni cu ajutor juridic, economic si
tehnic. Consideram, deci, esentiala dezvoltarea unei comunitati de
mentori care sa fie accesibili pentru aceste start-upuri. Mentorii
pot veni din companii, universitati locale, dar si din strainatate
(sunt, de exemplu, foarte multi antreprenori, profesori universitari
originari din judetul Mures, in USA, Olanda, Franta etc.).
Mentoratul poate fi recompensat cu suport financiar la care
Primaria poate contribui (suma totala se poate acoperi cu con-
tributia partenerilor privati).

Prin aceasta strategie, vom putea atrage start-upuri inova-
toare in oras, implicit vom facilita accesul tinerilor la locuri de
munca atractive si la Tirgu Mures, iar numarul celor care pleaca in
alte orase sau tari va scadea.

in afara de zona IT, folosita ca exemplu deoarece reprezinta ex-
pertiza autorului, hub-uri cu o structura similara (spatiu creativ
realizat prin parteneriat public-privat) vor fi create si pentru dome-
nii cum ar fi cel artistic, cultural si sportiv. Astfel, de exempluy,
artistii locali vor avea acces la toate instrumentele si tehnologiile
necesare pentru realizarea de filme sau melodii. Oricine doreste sa
invete sa cante la un instrument, va putea rezerva on-line, contra
cost, un interval de timp, pentru a exersa sau a invata cu un
mentor.
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Excelentd in educatie Si formare profesionald

In capitolul precedent am descris punctele principale ale unei strategii pentru a facilita
crearea start-upurilor inovatoare. Pentru a inova insa, este nevoie de spirit creativ. Creativitatea
se poate invata, nu este necesar sa fii geniu. Trebuie Tnsa inceput foarte devreme. De aceea este
extrem de important ca gradinitele, scolile, liceele, universitatile sa aiba spatii adecvate creatiei si
sa fie echipate cu cele mai moderne tehnologii (similar cu spatiul pentru start-upuri).

Astfel, copilul, elevul sau studentul poate testa idei sau pur si simplu se poate juca in timpul
liber. De exemplu, poate sa invete cum sa navigheze o drona. Sau poate crea un echipament prin
care omul poate controla un robot, folosindu-se doar de puterea mintii. Sunt concepte fanteziste,
dar tehnologia exista deja. Experienta autorului, mentor in cele mai importante comunitati start-
up din Europa, este ca daca un individ simte ca nu are limite (are acces la tehnologii), va realiza lu-
cruri extraordinare. Concluzia este ca unitatile de invatamant moderne sunt un element cheie al
strategiei de inovare. De asemenea, autoritatile locale trebuie sa faciliteze implicarea companiilor
din regiune. Angajatii acestor companii pot, de exemplu, sa faca mentorat, sa tina prezentari etc.

Aceste activitati pot fi recompensate de Primarie prin programe de fidelizare. De exemplu,
fiecare prezentare sau activitate de mentorat corespunde unui anumit numar de puncte. Cand
mentorul atinge un anumit numar de puncte, poate primi un premiu din partea autoritatilor.
Acest premiu va fi accesibil pentru oricine atinge numarul necesar de puncte. Un premiu financiar
va fi oferit de Primarie. Partenerii privati vor putea oferi si ei premii, pe baza normelor interne de
premiere.




%
&

POL

PARTIDUL
OAMENILOR
LIBERI

Alternative la formarea

profesionald, calificare,
recalificare i reconversie

Momentan, serviciile mentionate in titlu sunt asig-
urate de Universitatea Cultural-Stiintifica, unitate jurid-
ica subordonata Consiliului Local. Noi consideram ca
trebuie gasite alternative pentru ca aceste servicii sa fie
si mai accesibile, respectiv scalabile. intrebarea este,
deci, cum putem gasi o solutie eficienta. Consideram ca
solutia este data de unitatile de invatamant bine echi-
pate.

Un laborator de informatica de exemplu poate fi
dat in chirie pentru cursuri in timpul serii sau week-end.
Un laborator echipat cu imprimante 3D poate fi inchiriat
pentru cursuri de design industrial. Astfel, serviciile se
descentralizeaza si fiecare cartier poate avea mai multe
centre de calificare si conversie profesionala.
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Primarul va anunta un concurs pentru postul de Chief Innovation Officer
(exemplu doua zile pe saptamana). Aceasta trebuie sa fie o persoana care a
demonstrat capacitatea de a inova sau in industrie sau in zona academica.
Rolul lui va fi de a implementa strategia de inovare. De asemenea, trebuie
mentionat ca planul de mai sus este un plan pe 4 ani. Chief Innovation Officer
va face un plan de implementare, iar Consiliul Local va vota suma necesara
pentru fiecare etapa. De asemenea, ClO-ul va avea rolul de Project Manager.

ClO-ul va conduce un departement numit Departamentul pentru Inovare.

ClO-ul va avea un mandat de un an.

ClO-ul va fi ajutat si de persoane din zona academica cu contract
part-time.

Se poate considera de exemplu angajarea part-time a maxim 6 persoane
cu competente diverse (informatica, medicina, mecanica, juridic, arte) care im-
preuna sa formeze un comitet care sa lucreze pe proiecte un anumit numar de
ore pe saptamana si sa supravegheze implementarea lor. Diversitatea
comitetului va fi oferita de criteriul ca fiecare universitate trebuie sa aiba un
reprezentant in comitet: UMF, UPM, Sapientia, Dimitrie Cantemir, Universi-
tatea de Arte. Consideram ca acest comitet trebuie sa aiba cate un reprezen-
tant al fiecarei universitati din oras.

Comitetul va avea rolul de consultant pentru CIO.
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Comitetul va avea, de asemenea, rolul de a desemna un

ClO in fiecare an. Rotatia permite asigurarea unei diversitati
in gandire, abordarea proiectelor din mai multe perspective,
respectiv valorificarea competentelor in mai multe domenii.
Bugetul pentru acest departament, respectiv pentru imple-
mentarea strategiei se va asigura din:

- bugetul local

- proiecte europene

- parteneriate cu privatii

CONCLUZII

Strategia prezentata in acest document reprezinta un
inceput. Suntem constienti ca masurile propuse nu rezolva
toate problemele. Consideram insa ca reprezinta un inceput
care poate asigura pe termen lung cresterea atractivitatii
zonei si dezvoltarea spiritului antreprenorial. Suntem, de
asemenea, constienti ca masurile propuse necesita un efort
bugetar considerabil. Apreciem insa ca redirectionarea anu-
mitor fonduri, poate asigura sumele necesare. Un oras care
inoveaza devine un model pentru alte orase. Vrem ca orasul
nostru sa redevina un model pe care altii sa-l copieze, si nu
invers.



